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LE GROUPE BOUYGUES AUJOURD'HUI
TROIS POLES ET UNE PARTICIPATION
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Un groupe industriel diversifié

) Accord avec BNP Paribas pour I'achat de leur participation de 6,5 % dans Bouygues Telecom au plus tard en 2007



BOUYGUES CONSTRUCTION (BTP)




BOUYGUES IMMOBILIER : expertise dans les grands projets de bureau

Bouygues
Immobilier B

Seine Ouest - Mozart

89 000 m?
architectes : Arquitectonica et Jean-Michel Wilmotte

Exaltis - La Défense

23 000 m? BMS - Rueil-Malmaison
architectes : Arquitectonica et Bridot Willerval 24 000 m?2

architecte : Jean-Paul Viguier






TF1: Ieadership sur tous les canaux
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Bouygues Telecom
1% 0u 1° ex-aequo
ur 24 critéres de qualité
PlaRLaRCE?.

Profitez
d'offres

exceptionnelles

Les 1 jours

prixviléges ==

# Achetez en ligne

BOUYGUES TELECOM

w SPECIAL CLIENT

5i vous pianotez aussi vite
que vous parlez,

I'Avantage Jeunes

SMS/MMS
illimités
est fait pour vous!

w Cliguez-ici







GROUPE BOUYGUES : chiffres clés sur 5 ans (en millions d'euros)

Chiffre d'affaires 26 408 *

23 402 23983 * +19%

22 247 21 822

20815~

2002 2003 2004 2004 2005 2006

NF IFRS
Résultat d'exploitation / opérationnel
1877+

1745*

1561 * +77%

2004 2005 2006

2002 2003 2004
NF IFRS

* Hors TPS et Bouygues Telecom Caraibe

EBITDA 3268+ 32797
2730 2 805 *

+45 %
2960 2415

2002 2003 2004 2004 2005 2006

NF IFRS
Résultat net part du Groupe

I Eléments non-récurrents
B Eléments récurrents 1 246

909
832 l, X 3,3

858
666

/i/l/l
2002 2003 2004 2004 2005 2006
IFRS
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Quelgues initiatives du groupe dans le numérique:

1987: 1B2 Technologies - Challenger
1989: EDIVAL

1992: Siege TF1

1993: CD-ROM interactif

1994: Bouygues Telecom

1995: Internet TF1

1996: TPS

2001: Refus licence UMTS

2002: i-mode

2004: EDGE - Forum HD

2005: Forum télé mobile — 1leres experimentations DVB-h

2006: leres experimentations RFID transport - Paiements
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Role de I'Informatique dans la Construction
Une opportunité pour travailler autrement : collaboratif

B Développement « plateaux virtuels » grace aux maquettes
virtuelles, aux outils collaboratifs et au partage d’'informations

sur Internet.

Logiciels : Inventor, Civil3D Prouroues)



INFORMATIQUE et ENVIRONNEMENT
Une demarche innovante pour construire et vivre autrement
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BOUYGUES TELECOM : télévision sur mobile

M La loi audiovisuelle sur la télevision mobile personnelle, votee
le 22 février 2007, prévoit notamment

v la possibilité d’'un acces payant au service

v I'attribution des fréguences aux chaines de TV par le CSA
— le CSA a lanceé une consultation pour I'attribution de ces fréguences,
permettant un lancement de ce service au mieux en 2008

v la possibilité pour les opérateurs mobiles de contribuer a la spécification
et a la gestion du réseau de diffusion

Bouygues Telecom croit au marché de la TV sur mobile
en mode broadcast (DVB-H) (oo



Bouygrgsci _

BOUYGUES TELECOM : les applications sans contacii

Bouygues Telecom s’appuie sur I'expérience de NTT DoCoMo

. 25 millions de mobiles japonais disposent de la technologie sans contact
. Services proposes: carte de transport et paiement

Le transport: premiere étape chez Bouygues Telecom
. Une carte de transport incorporée au mobile

. Une fonction « batterie déchargée »

. La recharge du pass Navigo par mobile

. Informations personnalisées sur le moyen de transport

Tests realisés avec la RATP en 2006
Tests en cours a Grenoble
Test sur la carte bancaire prévus en 2007 a Caen

Déploiement commercial en 2008 ? Csovrous



NOTRE VISION DES TELECOMS

Bo uygues @

B A court et moyen termes (3 -5 ans), les technologies nous permettront

d’offrir a nos clients du transfert de données
. Avec une forte capacité

. En haut débit

. Pour un prix competitif pour le grand public

B En 1995, lors de lattribution de la licence GSM a Bouygues Telecom,
personne n’imaginait que le volume de voix du grand public sur les reseaux
mobiles depasserait celui sur les réseaux fixes. C’est le cas depuis 2004.
Qu’en sera-t-il des data ?

Pour les data, les opérateurs mobiles vont devenir une alternative credible aux
opérateurs fixes

Nous prévoyons une révolution de I'usage des technologies de transmission

par les mobiles p—



TF1: TELEVISION ET INTERNET TFI

B Contrairement a ce qui était annonce, le developpement d’internet ne se fait
pas, aujourd’hui, au détriment de I'audience TV.

B Mais les développements, du web 2.0 d’une part, et de la télé sous IP
d’autre part, peuvent transformer profondement le monde de la télevision
dans les années a venir !
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