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EDITO

Le rapport CIGREF d'octobre 202G briété numérique : une démarche d'entreprise responsaskle

en partenariat ave@he Shift Projecprésentait des orientations concrétes aux actewrsxdmérique

en entreprise et dans les administrations en offrant une vision 360° sur I'ensemble du cycle de vie des
produits et services numériques, des infrastructures.

Ce rapport s'inscrit dans la continuité de celui de I'an dernier et traite plus particulieremgiibthge

LI NJ £+ YSadza2NE RS f QS YLINEB Ay llSattSciiebréNdgfe/adai@nyande £ S Rd
S4& RANBOGAZ2YyA Sy OKI NEsSireRidons RIEEysavbipliodizgiEs attighs O QI L
G &S NBLISNBENI RFya €S LI ealr3asS O0GdzSt RS €t YSada

Uy X

Il vous est proposé dans un contexte ow#elre |égislatiftontinue de s'enrichir :

- Laloi «Climat etRésilience> du 22 aolt 2021 portansur lalutte contre le déreglement
climatique etle renforcement de la résilience face a ses effetsantis accélérer la transition
écologique de la société et de I'économie francaise.

- Laloi dul5 novembre 2024ite « REEN, sur proposition du sénateur Patrick Chaideant a
réduire I'empreinte environnementale du numeérique Erance.

Ungrandmercid 2dza f Sa YSYoNXBa Rdz INRdAzLIS RS (G NF @F Af LI2 d:
f S48 SELISNASYyOSa Si o02yySa LINFGAljdSa [[dzQAt & 2y id
RUFaaARdzA LI NIAOALI yda Rdz ANRdzZLIS RS GNI @FAf RS f

Enfin nous tenions a saluer le travail remarquable de I'animatrice du groupe, Flora Fischer, qui a su
avec méthode, tact et gentillesse, mais rigueur maintenir le méme niveau élevé des échanges que l'an
dernier et conduire au rapport qui vous est propose.

Bonne lecture !

Christophe BOUTONNET
Directeur adjoint du numérique MINISTERES ECOLOGIE, TERRITOIRES ET MER

Hervé DUMAS,
Sustainability IT DirectarOREAL,

et JeanChristophe CHAUSSAT
Chargé de Développement Durable DGA Sl chez POLE EMPINDBet A RSy i RS

Copilotes du groupe de travail 8obriété Numérique> du Cigré
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SYNTHESE

Ce livrable s'inscrit dans la continuité du précédent groupe de travail en partenariafl heeghift
Projectayant abouti au rapport &obriété numéique : une démarche d'entreprise responsabbe Ce
RSNYASNI LRNIFAG &adzNJ € aSyaixoAtAralidrazys fSa tSOA
YSGGNB Sy LXIFOS RS& RSYINOKS&d RS a20NRARSie& ydzysSN
travaux du Cigref sur la sobriété numérique se sont alors poursuivis, en partenaridt &ecy & G A G dzi |
Numeérique Responsabl@NR), avec pour objectif de traiter la questionpliotage par la mesure de
f QSYLINBAYGS Sy gdANER Yy daidse vhided oRanRationy, BrnYeSel Jedj diteStions
AYTF2NXIEGALdzZSas | @SO f QF LIJdzA R Séthodes\ il Be@féransie)fsa  w{ 9 =
02YYdzyda RS YSaRALAEQROQUINBA YIS SYyGANRYyYySYSydalrtS R
instances publiques, aftte mieux accompagner et évaluégs démarches de sobriété numérique qui
sont en pleine effervescence.
Le suietRS I YSadz2NBE RS f QSYLINBA yluS SHylidArdte y¥F &Sy i RO
complexité car il nécessite :
T [ QF 0084 t RSREAZO2¥FY A abl MIDS A & reéeheorE Ndce RiSde f Q2 NR N
Y2YO0ONBdzaSa YSadaNBa az2yd FLFLAGSAE £ LI NGANI RQKe
f QAYLIWOVAaBRE0ES Rdz 020t S RS @AS RQdzy aSNBAOS vy
1 Une appropriationet une sensibilisatiordes développeurschefs de projetsmais également
RSa NBalLkRyalofSa RQI NDKa qus<hipdssBeileurSpiocuierQdes/ ¥ NI &
YSGK2RSa Si 2dziaAtad RS YSadaNB 02YYdzyax SFTAOL
accompagner dans la mise dadz@ NB
1 Une collaboration et me transparenceRS f QSyaSyYof S RS tusoOz2aeaidsys
GAS RQdzy LINPRdAZA G 2dz aSNIWAOS ydzYSNA I dzS @

En prenant en compte ces limites théoriques et opérationnelles, les organisations structurent leurs
démarches d& Sa dzNB RS QS Y LinSerdy nudériGigdohri@cgsyg@nts axese
déploiementde YSG K2 R2f 23ASa RQI y lamésard destiipact® BES duparcRS GA S
informatiques et aux data center& f QA Yy (G S3INI ( Addns chBdbe rouveayrofets dzNB
informatique>~  f QS I 6 RPNJenVidorthgmenRu$kdédiés au numérique la définition de
compétencesdédiées a la mesure eh la compréhension des impacts environnementaux du
numérique,et enfin ladétermination du ROlenvironnementalrésultant de ceslémarches.

Les grands axes de réflexion de cette année 2020/2021 ont porté sur le partagethexieset des

résultatsRQ S @I tRIF GIA@S/Y LINB A v (1fSS dBNlz  LyAdEY2Sinidd Siploritiie® elzNJ R Q
intégrant ledeviers de convictiora partir de données scientifiques et de constats partatgslimites

rencontrées eta formulation dedemandes collectives pour renforcer le besoin de transparence et

de mutualisation des donnée® S 02y a2YYIl A2y SYSNHSOA ljddzSerresSi RQS"
(GESh la fois sur les équipements mais également sur les services numériques proposés par les
fournisseurs

Le partenariat aved QLY &G A (dziT Rdz b dz¥ S NASNISA & w SRIQB2Ly1L32F NaiE SSNJ - d
addzLILJ SYSy G ANB Sy LINRBLRA&FYG | dz INE dMISRE RS LI NHzD | diz
LINAYGSYLIA HanumI 2dziAf O2YYdzy SiG fA0NB RISEs RNRA G
résultatsdémontrentune¥ 2 A & RS Inibjelzide |& f@okicatiah dediterminaugu moins sur le

périmetre analysé France, Belgique, Suisst)a nécessité de développer des politiques ambitieuses

autour de la longévité des équipements et logiciels en premiére inteniance point les rapports du
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Cigrefsuf Qho6a2f SA0Sy 0SS  dah&nDdes driéntatiors (aux YrhainigatiahsSef dus
fournisseurs de mrduits et services numériques.

{A tS 4adz2SG RS I YSadsaNBE RSONIAG LIR2dz@2ANJ LINBYRN
environnementalgles émissions dgaz a effet de serr@GESY, QS LJdzA & S Y Sy (i abigtlues NS & a 2 d.
non renouvelablegminérales et fossiles) QA Y LI @eSsoutcazeh éa& surf QSY SNHAS LINR Y|
L2 dzNJ f QKSdzNBs At S&i 2dzRAOASdzE RS aS F20FtAaSN) a
Sy £t Q200dzZNNBy OSz fSa FIFOGSdzZNE RQS ¥neatpartiipgeauxRS D9 {
réunions du groupe de travail.

En outre, comptdenu de toutes les incertitudes dans le calcul des émissions de GES, il ne faut pas
FGGSYRNB RQF@G2AN) dzy S YS&adaNB SEIFOGS RS 0Sa SyYia
réducte y ® asYS &aA SftfSa az2yd AYLNBOAaSaz tSa YSadzN
lesquels on peut agir pour réduire nos émissions.

QX
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INTRODUCTION

Pour piloter efficacement le numérique responsable, les organisations se confrontent de plus&n plus

la problématique de ¥ S& dzZNB RS f QSYLINBAY (S S yad A NBSWY2SSYdS yi (GGt d&S
permettre aux entreprises deaire un état des lieux corensueldes impacts environnementaux de

f SdzNBA &aSNIIAOSA vy dzYy SR diedeSsiire Sadaiésrrofen sohréelniduanSdés R Q
R2YYySSa REeUEVISYHIS deMEBE R QA dihsigleidas SO2AYSNEY AR @1-d¥sSt A 2 NI
bonnes pratiques. €& 2dziAfa az2yid ysSOSaalANBa t f QARSYUGATAC

alAd UGUNBAzISNI £ Sa AYyF2NNIGA2ya FAFLoESa SO LISNIAyY:
du numérique est un enjean tant que telpour chaqueorganisation Cela suppose de standardiser
desméthodes de calcylde constituer des bases d®nnées partagéesur les principaufacteurs

RQA Ydelld€XiiSa NBYRNB I O0SaarofSa SiG tftAo0NBA RQdziAf Aa
standardsés et publics, les organisations créent leurs propres outils ou les détectent sur le marché.

[ St F LI2dz2NJ STFFSG RS RAAZASYAYSNI fSa AyAGAlIGAQDSaA
RQSyaSYyofSao [ LINE OKI IMFAETSEa{aS 518 paRig dedldomées dul I & ¢
consortium NégaoctettR S @ NI A i LIS NI § idlei dtdhdartiseret @6l zidfe HlasSpheLis

certains indicateurs concernant les usages, les équipements et les infrastructures data centers et
réseaux méme si un certainombre de données restera soumis a un abonnement payant.

bS &a2dzKIFAGEFY G LI & NI22dziSNI RS 1 O2YLX SEAGS £ OF
Sy LJ NIi Sy hstitdk duiNumérgy&Respbr@dble(INRE 4 QS & (i cedda@ lbJgfegon R S

sur la question dyilotage par la mesurgpourmieux se concentrer sur les étapes prioritaires et les

LI dz&d A Y LI O I y llaSmesureldoidzpermetekd@odd&Er les impacts numériques pour

mieux les orchestrerCela supposde définir un cadre dgouvernance deprioriser les actionst de

travailler ledeviers de conviction] QI LILINE LINA | ( A 2eyl&formdtion deS goliahodatedirsh & | G A 2
sont, elles aussiessentielles au succes de ce pilotage, laamesure doit se mettre au service de

f QSESOdziA2y S Rdz |j dz2 (i A RsAnS gquoSR & &S |yl SddkRidi aillBugd dizyQ 2S\EH
les démarches T forgreem a2y G RSa a2 dzNOSI& A RSNY RIQGx NiipNsS &y R 212 diz
impactantsj dzS f S y dzY S N& |j ddfestimpdrtanterSediatsS | @AiyHZSS B (Sdzl £ A & SNJ
environnementale du numériqgue dz a SAy RS f QSYLINBAYy (1S 3t 20kt S RSaA
YdzZYSNA|j dzS y S NI LINB &% des 8miskithslziIGEak Sivmbidtial df 226 enn

Francé. Les96: NBa Gl yid O2yOSNYySyid RS&a aSOGSdz2NB t F2NJI
batiments etc? Ce qui caractérise la problématique edB Yy SYSy (I £ S Rdz y dzY SN |j d
prépondérance actuellamaissa courbe exponentiellequi est quant a elle inédite par rapport a tous
lesautressecteur§  ya4 O2YLIISNI ljdzS f QdzyS RS& LJ NEektddiekLt I NRA G S
etlj dz§exissémine dans toutes nos activités. Il y a donc un effort véritable a mener pour ralentir cette
progression exponentielle, sans qué\dcord de Paris ne pourrait étre tent.QS & G LJ2 dzNJj dz2 A
organisations doivent intégrer, dés a présent, une poliquRS &2 0 NRAR SUS y dzY SNA |j dzS
stratégie.

Outre cette considération, il est important de mettre en avaneeternalités positives du numérique
lesquellepewentétre misesk dz a SNIWA OS RS I GNIYaAAGAZ2Y ®O2f 23A|

1 https://negaoctet.org/
2 https://institutnr.org/
3 https://www.statistiques.developpementlurable.gouv.fr/editionnumerique/chiffresclesdu-climat-2022/pdf/chiffresclesdu-climat

2022integral.pdf
4 https://www.iea.org/data-and-statistics/charts/globato2-emissionsby-sector2019
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2dz RQ2dziAta RS adzi@ir Si RQlIylfte&gaS RS R2yys$SSa Sy
partenariat avec les directions RSE etdesctionsmétiers.

wk LISt 2ya [[dzS S &a02LJ8 OBYLINBIAYAS NIXaldir IR SlanaddsNIBS Ndelj o
sont les plusiombreuses efiables a ce jour, mais nous rappellerons régulierement son insuffisance

et la nécessité detendre vers la prise en compte systématique deQSy aSYof S RSa AYF
multicriteres de RS Y LINB A y (1 S Se/ddl hundrigyeBnyefief, e approche multicritére

permet deNB&GAGdzSNI 1 O2YLX SEAGS RS t QSYyGANRYYySYSy(
conséquence de dégrader des miliewzy Y QF @ ASy i LI & SGS O2yaARSNBad

Sobriété numériquet Af 2 G SNJ f QSYLINBAY (S Sy dAi NPy yEyesihfdid0dl S Rcdarefw dzY S N& |j dz$

™ .



Page| 12

1. EBVIENTS DE CONTEXTE

1.1. LA PART DMMUMERIQUE DANS UN ENJEU GLOBAL

Les djectifs def A@cord de Paris reposea dzNJ f QS |j dzi G A, 2n/20580 @dgaeyindividu edzS £ € S
devra pas émettre plus de gaz a effet de s€B&ESHue ce que les écosystemes peuvent absorber
naturellement En 208, en Francechaque habitant émet en moyenne 8 tonnes de CO2 équivalent

LI NJ aSa O2yaz2YYlIiA2ya SYSNHSGAILddzSa RANBOGSA SiG o
Cela revient donc a 11 tonnes par individdinsi, pour répondre Adc&dd de Parigl, faudrait réduire

les émissions de GES par habitant déggar ansur une période denoins de 30 anpour aboutir a un

Y 2 v (i | éyhissiol® ahnuelles par habitamtutour de2 tonnes de GES, comme le montre le schéma

du GIEC dessous

Empreinte carbone des frangais en 2018

EntCO2lj = LI NJ Fy Sid LI NI KFoAGly(dzZ LladaNpafaant oy S OF ND
budget CO2

EMPREINTE
CARBONE
CO, +CH, + N,O

11,2 tonnes
par personne

BUDGET CO:
compatible avec
un réchauffement
limitéa+2°C
entre 1,6

et 2,8 tonnes
par personne

Champ : France métropolitaine + Drom (périmétre Kyoto).
Sources : GIEC ; Citepa ; AlIE ; FAO ; Douanes ; Eurostat ; Insee.
Traitements : SDES, 2019

Empreinte carbone des francais en 20G8DD

La part du numérique dans cet objedtibllectif est a prendre au sérieux. Comment répondre a ces
objectifs avec une informatique qui émet% des émissions mondiales de GES et augmente de 8 a
10% tous les ans ?

1.2. S REERER DANS LE PAYSAGE DES INITIATIVES

58S LJX dz& Sy LIX dza ARXAS/\IESHERI NSRSy 33 Sdehwayisaiur réduire

leurs émissionde GES dues au numériguee nombreusefitiativesfleurissent pouidévelopper un

numérique plus responsahlgue cesoit par le biaisle fédéNI G A2y RQlF OGSdzZNE Sié RS
niveau internationglou de programmes au niveau national parf@r des instances reconnues dans

f SdzNJ LINRLINB R2YlIAyS RQSELISNIA&SO

5/ D553 4ay@DSYQINBB2YyS RS&a TN yoerAid NBadsS adlrofSés wnw
[https://www.statistiguesdeveloppemenidurable.gouv.fr/sites/default/files/202@1/datalabessentiel204--empreinte carbonedes
francaisreste-%20stablganvier2020.pdf
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Au niveau international, nous pourromiter, de maniére non exhaustive, quelques asatons ou
initiatives structurantespar exemple
- la_Green Software Foundatigrportée par la Fondation Linugui souhaitepromouvoir la
conception de logicisld S NIia¢ t GNI OSNB f QSftlF 02Nl GA2Y RS
fournisseurs de services numériques adhérents a réduire e 45t SdzNE SYA daizya
2030,
-t QA y Klinfate delutéd Bata Centre Pagjui promeut une charte de neutralité carbone des
data centersen partenariat avec des associations professionnelles et des opérateurs de centres

RS R2yysSSaod [ Sa LINB 26ddigdtigitenadis2aysdi sud ldzNdtufe &S T A O O
SYSNHBASE ljdzA SYS(abyiveaukldz MB J X2 NS & Q& LMD G Y S
adzNJ £ QSO2y2YAS OANDdz I ANB &az2yid LINR&ASE Sy O2YLl

At QSOK St f Sbusypbuiridng §galedm8nE citede maniére non exhaustive

- WQAYAGANSES dIARQ/H NBQF ARS RQdzy fIFNHS NBASI dz

professionnelles, écoles, pbles de compétitivité, associations, fondations, think tanks) a pour
ambition de fédérer les acteurs et les expertises afin de proposer un programme
RQI 002 Y Lcanymbry(Soyisiforme de webinars ou ateliemnférences) a toutetes

2NBIFYAalLGA2Ya 2dz & pNMIOI &NBF I | dNS a RQyzur YSyikh TS

empreinte environnementale du numérique.

- U O2ydNROodziAzy RQF Of S dzNEsouRés lilrastdraesditys gradiitdzd RA &S

et ouvertsest a noter comme untendance defond. QL v a G A (G dzii  Rdz y @RS NA Ij dzS

LI NISYylFANB Rdz / AaINBFZ Said tfQdzy RSa | OGSdz2NA RS

| dze 2 dzNéRtfe Kadides ressourcesyn outil f A0 NS RS RNPI& dWeNR® dzii A £ A
LISNXYSGGFy(d RS OF f OdzZf SNI f Sa gBe¥idessdn? sadailleRtS DI {
aS00GSdz2NlI RQlI OGUAGAGS

- La communauté des chercheurs a depuis longtemps travaillé a la mise a disposition de
ressources libres, comme en témoigieolnfq le regroupement de servisedu QNRS qui
proposent de nombreuses ressources, sous forme de documentation, outils, méthodologies, et

RSa F002YLI AYySYRBUE QS YLMS Al & S DY NBesin&Y Sy U | €

notamment aux chercheurs et aux informaticiens.

- Legroupe déil NI @ A f ABORBEISHWRF GO G dzS | dzl \edicoristrudtialzA  dzy
de ressources expertiséest actualiséesous licences libres : méthodologie de mesure,
référentiel de données moteur de calculCes « communs » couvrent les infrastructures et
services numériques, permettent ugwaluation en cycle de vie complet et en approche
multicriteres.

- Enfin le développement de leechercheet le soutien des instances publigues comt@EME

sur ce sujet de la mesure constititde socle deéoutesdémarches conjointe. Q! 59 a9 G NI G A

en effet a02y a0UNHZANSE dzy a20fS (G§SOKYyAIldzS | dzA a1
environnementaux du numériqugatravers le financement dplusieurs projetsNous pourrons

par exemple citef QI LILIS f «Perfedtdh@@h&tant de soutenir des projets visant la
NBEOKSNIOKS S yoncéptionAlla NeB chigOeSaOr&ed intégre particulierement en

2018 et 2021 des axes autour développement de méthodologsgpermettant de mesurer
Indpact environnemental du numérigu Dans le cadre deeqprogrammet Q! 5 & fandhcé
desprojets commeNégaOctet qui est en train de construire déxroduct Category Rul¢BCR)

L2 dzNJ £ I YS&dz2NBE RS f QS YLINEB A yCé @férényfePestid®Botiy BuvieS y G I

base de donnée dzA NB INER dzLIJS  QSy a S ¥ynedeSairdpSui réafider@eésS dzNE

6 https://github.com/Boavizta/environmentafootprint-data
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https://greensoftware.foundation/
https://www.climateneutraldatacentre.net/
https://www.planet-techcare.green/
https://institutnr.org/
https://ecoinfo.cnrs.fr/
https://www.boavizta.org/
https://www.ademe.fr/
https://appelsaprojets.ademe.fr/aap/Perfecto2021-32/creation
https://negaoctet.org/
https://github.com/Boavizta/environmental-footprint-data
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mesures sur trois niveadk f Sa Sl dzZA LISYSy Gas f Qdzal 3ST f QAY TN
données,intégrée dans le logiel « EIME», seral O0S&aaA ot S Y2eSyylyil @SN
R Q dz& SedIS les facteurs les plus génériques seront intégrées daBask IMPACERe
fQ!''59a9 0

Cette base de données (en ACV) permefQd |5 Bde développe également des socles
techniquesLJt dz& LINBOA A& Si Lt 22 dzNJ & dzNDafti€ipge parlBuksy G S R d:
aux travaux européens dg2 NI £t Adl GA2y RS& YSiK2R2f23ASa RS
environnementale des technologies muériques Cela viendra alimenter les différents projets
FAYFYOSa LI NJfQ!IBIBACIR F AyaAir [[dzS I . Fas

1.3. LES PRINCIPALES SOURGHE®SACEDU NUMRIQUE

Selon une étude Greerlportant surf «®mpreinte environnementale du numérique mondiaigles

premiéresd 2 dzZNOS & R QA Y LJ adigibaléddeernénkysediipdmens utilisateursLes

équipements réseauS i OSdzE RS& OSyiNBa RS R2yySS&a yQayidsSN
Actuellement, les données concernant la fin de vie @égsipements sont peu disponibles, mais il est
SaaSyiAaAsSt RQSaaleSNI RQSYy FTIFIANB RSa KelLRGKsasSazr
sur cet axe majeur.

Laphase de fabrication des équipements numérigues est responsable de la plus grandee part d

f QSYLINBAYGS 3Ift20ltS FRdf YNNI dEECS Yigdigined e a RE G /
consommationdes ressourcesaturellesnon renouvelablegextractiondu pétrole etdes minerais)

ou encoreen termes de consommatiothe ressources en eau.

Si enFrance métropolitaine, 88 Rdz YAE SyYSNHSGAljdzS S&d A&ddadz Rdz yd:
carbonée, il faut néanmoins prendre gardei@écueil: le bilan énergétiquane suffit pas a évaluer

f QSYLINBAY (S S yiabaled niyiéionsIyest tteSsaire de ndre en considération
IQSYLINBAY(GS D9PNADAdSE 2KS REE S| dzA LERNeSighiiéane pelity & RQI
étre exclue des analyses, sachgoe la fabricatiorconstitueselon les étudesnviron troisquarts de

f QSYLINBAYGS 3t 2/60038 B0 Rid2nugiNipeROWeditidiPrdcieuse pour évaluer

f QSyasSyofS RSa AYLIOGaszs YsYS aa SttS YIyldsS Lk
communes.

= Terminaux = Réseaux = Data centers

Répartition de la consommation équivalent CO2 du nuraéritpns le monde (Etude GreenlT)

7« Empreinte environnementale duumérigue mondiales, GreenlT, 2019
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{ St 2y f{ QS isiEnSntioMBESS gohsdmmation CO2eq ddsrminaux (smartphones
tablettes,PCG ) ex 2019eprésente66 % de la consommation totaleeda typologie analysé@géseau,

data center terminaux)et seconcentre essentiellement sur la phase de fabricatemviron40 %du

total «terminaux», contre 26 % pourf Q dzii A dquiliréebréle\sigkage et le transfert de données).

I f QA Prdednddt IBsEseddx et leslata centerst QA YLIJ O RS fI LIKIF&S RS ¥l
O2YLI NB t f QA Y LIJ: @spectvénerit, 3aeNIdk lduf chrisdminatiany/CO2sont

dusa leur fabrication contrel6 %et 14 %LJ2 dzNJ f S dzNJ LIK(Bud B toRIQIeADA dt 358 I (G A 2 Y
suivant la typologie précitée)Cela signifie que les efforts des organisations peuvent se concemtrer

priorité RQdzy S LB AL LIATUNIG A lj dzSa RQI BDKY (EAS NBAYRYENIOE SAY LI
S RQI dzitNGBdz{L A tNEirfreatudidres data centerset réseau.

1.4. LADBVMARCHBILANCARBON®DE Q! 59 a 9

La Base&arbone®est labase de donnéede référencel,JS NI S (i valugriS'RINS Ay S D9{ R
organisationrdonnée Elle a été créée pdr Q! 5eh202.

Le numérique fait désormais partie intégrante des stratégibasccarbone> des organisations et il
FAIAzZNE RlEya €S oAfly OF NIC8H¥S RSONI2AYI0 NBIF NR QR NB T
prochainement dans Ii au niveau européen dansarectived dzNJ € | LJdzof A OF G A2y RQA
financiéres (NFRD) qui est en cours de révisio@ I NJIA Of S n RS f Lpourdéditd?2 a A (G A 2
f QSYLINBAY (S Sy @ANRYYSFaioglibzh S YRzl ¥V 22r\BINA §f dz8 Q 5y a ON.
environnemental du numérique dans le bilan RSEodganisations ayant été supprimé

La démarcheBilan Carbone se décompose en plusieurs étap@sant toute chose, etanme le
préconise la norme ISO 14064 il est nécessaire de définirpérimétre organisationnel ~ Qe {
les différentes entités, sites et infrastructures concernés paBilen Cabone. La premiére étape
consiste a lister toutes les activités qui émettent des GES sur les 3 scopes :
1 Le scope 1 concerne toutes les émissions directissues des activités contrblées par
f Q2NBlFyAal GA2Y
1T [ S 4021 H O2yOSNYS fSa& SYA anaékeBsfite auk Achvieadet € |
f Q2NABlFyAal A2y
1 Le scope 3 concerne les émissions ind@gcen amont et en aval de l'activité principale.

La seconde étape consiste a appliquerchlculsuivant: & FI O SdzNJ%¥RQB¥A G A MR YV & LI
Gliddt yiAGSE RSA LINRPRdAZAGA 2dz ASNPAOSE O2yOSNYSad |
SYA& LJ2dzNJ m dzgak ek@npléstun fosd dO tiavaid doiniget avec ordinateur et écran
correspond &nvironltonne deCO2eqien que pour la phase de fabricatioeportésur un 1 an pour

100 salariéscela correspond donc a 100 tonnes@®2 émis. Si la durée de vie des ordinateurs est de

p lLy&as fQSYA&AA2Y &S NlalLJKIf 2 S5 Redadalanieni ary fisesen / h K |
O2YLIS | OpoStesROS UZASMB AR Pl yi fSa FIFOGSdzNBE RQSYA&AA?Z2
[ Q! 59 p@senté dans une étude de 2088 QA Y LI OG RS LJ dz& A SdzNR LI | ¢
RQS|j dzA Ld8crdhiduesimettantune fois de plugn avant la forte empreinte due a la phase de
fabrication, notamment & QSE G NJ Ol A2y RS & suivd de Ap@dNPBai lesLpNEBSes A § NB &
RQdzGAfT A&l GA2y. SO RS RAAUNROdzIAZ2Y

8 Cette norme «spécifie les principes et les exigences, au niveau des organismes, pour la quantification et la rédaction de rapports sur les
émissions de gaz a effet de serre (GES) et leur suppressittps://www.iso.org/fr/standard/38381.html

9 Un facteur d'émission est un coefficient permettant de convertir les données d'activité en émissions de GES

10 ADEME. J.Lhotellier, E.Less, E.Bossanne, S.PesneR0¥@rilodélisation et évaluation ACV de produits de consommation et biens

R QS |j dzA LgRappost. 188 pages
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Détail des émissions carbone des biens « a forte composante électronifutrgh i RS f QSiGdzRS !/ + !159a9 &

de consommation et bieR Q S |j dzZAXLIS Y Sy (i

f QAYLI Of

[ & &dzA OA

NB3dz A SNJ RS

DO {

b dditgdrrgesrela OS G i

de savoilj dzSf &

42V

f Sa

LINA §1jQxSLIMf de2? y1L.J2LaSid8ia NESCRSIXAANSRAdA 2 v

Enfin,R QI dzii NB & , présddts dahsiBRSENIBACT®2de Q! 5 9parMettent de prendre en

O2YLJ S

tf QSyasSyofS Rdz

a02L)S RSa

AYLI OQayBSH&aNRyy

cycle de viex multicritére » qui regroupe des indicateurs liés aux émissida$sES mais aussi a la

O2ya2YYlF(iA2y aRe@SWSNERSOZINAXYYI (GA2Y

RQSI| dz=

L

t

Qc

renouvelables

[ Q! 5 ernedlirage les organisationsCdzgéme secteura construire ensemble des référentiels
communs ce qui permettrait ainsi de se comparer de maniére homogene entre différentes

organisations.

11 ADEME. J.Lhotellier, E.Less, E.Bossanne, S.Pesnel. Marsl@@di@ation et évaluation ACV de produits de consommation et biens

R QS| dzA IQRawpdry 188 pages

12 hitps://www.baseimpacts.ademe.fr/

TN
Sobriété numériquet A f 2 G SNJ £ QSYLINBAY (S Sy @A NBy (6veByfai20d1S Rdarefy dzy $ NX |j dzS

N S


https://librairie.ademe.fr/cadic/1192/acv-biens-equipements-201809-synthese.pdf?modal=false
https://librairie.ademe.fr/cadic/1192/acv-biens-equipements-201809-synthese.pdf?modal=false
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2. PILOTER PAR LA MESUREBOUVERNANCE ET LEVIER]

CONVICTION

2.1. ETAT DE@RT. COMMENT PROCEDENT LES ORGANISATIONS POUR SEMESURER

Les démarches dgobriété numérique progressent en termes de maturitées exigences au niveau

desachats responsablese renforcent en intégrant des criteresiymériques responsablesdans les

' LIJIStf & RQ2FFNB& SG RIya fSa O2y (N} Ga DNRdAzZIS® /

formations auprés des acheteurs dtINB & ONR LJi SdzZNBR X L2 dzNJ YSGGNB Sy

environnementales. Des événements densibilisation des collaborateurs sur la conception

responsable et la sobriété numérique se multiplieiEnfin, €s politiques de réemploi des

équipements informatique se généralisent. Ces politiques nécessitent un travail transversal et de fond

entre les DSI et les RSE. Dans ce contgui|es sont lesactions déployées par les organisations

pour mesurerde maniéreplus ou moins fine, de maniére locale ou m@niére plus globale, leur

empreinte carbone du numérique ?

[ Sa4 2NBFIYAAlIGA2ya 2yG 02y a0 ewOSstehezQunmériquean dzi s (

travaillant sur I'ensemble de ses composamnt stratégie, développement (code), UX, architecture,

backend,front end,hébergement, infrastructuredviais pour y parvenijril est essentietle travailler a

une gouvernance adaptéeafin deprioriser les actions etépartir les efforts sur les activités a plus

forte empreinte. Sur ce point, un organigramme de ce type peut aider a élaborer une gouvernance

| dzi 2 dzNJ Rdz a4dz2SG RS tI YSadaNB RS f QSYLINBAYy(GS Rdz vy
D2dz@SNYIyOS RS I YSadiaNB RS  QSAOGINGS deyfravail CRgf@NE Yy SY Sy

cx
Z

DESCRIPTION

* Mettre en omheérence le pilotage de Pempreinte environnementale par la mesure avec une
gouvernance globale préexistante, que ce soit en termes de meéthodologies, de processus ou
Pra y d'acteurs deja existants, et en appui de la strategie numerique ou de |astratégie RSE Groupe.
rerequis . . s £ -
= *  Avoir developpe une politique d'achats numerigues responsables. Prevoir notamment dans tous
contrats d'achat de services doud d'intégrer le reporting environnemental (C02eq a minima), ou

exiger par défaut des critéresécoresponsablesdans chaque appel d’ offres.

* Inclure desexigences demesure dans lagowernance des projets.

Chaine de

pilotage

+  Utiliser des méthodes et indicateurs de référence pour pouvoir comparer |es mesures.
+  MNommer dessponsorsde bon niveau.

+ DEl, Directions RSE, Adhats, acteurs du processus de projet, Audit et risques, utilisateurs et
Acteurs consommateurs de données, developpeurs.

COnCcernés +  Lorsgue le poste existe, lefla Responssble « numerigque et environnement = ou « Chigf / Responsible
Sustainoble Officer = dont e rattachement peut étre transversal & toute I'organisation.

Sobriété numériquet Af 2 G SNJ f QSYLINBAY (S Sy dAi NPy yEyesihfdid0dl S WGM dzY S N& |j dz8
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Les organisations estiment en génétefpreinte carbone deelur IT sur les scopes 1 a 3 selon la
méthodologie Bilan Carbor@®ADEME)A partir de cette méthodologie, certains déploient en interne

leur propre calculateur de mesures de I'empreinte carbone, selon des unités fonctionnelles ou des

cibles particuliéres (développeurs, chefs de proj¥ts) Certains ont mis en place @hdzii AnflysR Q |

de dettes techniquegapplicative ou fonctionnelle) devant servir & décommissionner des composants.

5QF dzi NBa I LILX AljdzSyid f1 YSGK2RS RS FednfddzZ SYAAS L

B3 hitps://ecoinfo.cnrs.fr/
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