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Convergences 

numériques 2022
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Cité dans l’étude CGDD - Empreinte carbone des français en 2018

En t CO2eq, par an et par habitant, pour l’empreinte carbone, et en t CO2, 

par an et par habitant, pour le budget CO2
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• Airbus : KPI de maturité et de performance environnemental

• Engie IT : Mesure de l’empreinte IT et impact de la prestation intellectuelle

• Pôle emploi : Optimisation énergétique des data centers

• Orange : Modélisation énergétique des usages numériques

• Air France KLM : Mise à disposition d’un calculateur de valeurs sociétales 
auprès des chefs de projets



DESCRIPTION

Prérequis
• Mettre en cohérence le pilotage de l’empreinte environnementale par

la mesure avec une gouvernance globale préexistante.

• Avoir développé une politique d’achats numériques responsables.

• Inclure des exigences de mesure dans la gouvernance des projets.

• Utiliser des méthodes et indicateurs de référence pour pouvoir
comparer les mesures.

• Nommer des sponsors de bon niveau.

• DSI, Directions RSE, Achats, acteurs du processus de projet, Audit et
risques, utilisateurs et consommateurs de données, développeurs, etc.

• le/la Responsable « numérique et environnement » ou « Chief /
Responsible Sustainable Officer » dont le rattachement peut être
transversal à toute l’organisation.

• Mesurer pour mieux agir

• Avoir une mesure la plus objective possible de l'empreinte globale du
numérique

• Définir des objectifs quantitatifs et qualitatifs

• Développer une culture de la sobriété numérique

• Vérifier l'atteinte des objectifs des projets réalisés

Chaîne de 
pilotage

Acteurs 
concernés

Objectifs

DESCRIPTION

• Analyser et d’interpréter correctement les mesures.

• Maîtriser la dépendance vis-à-vis des sous-traitants de la mesure

• Prendre garde aux possibles transfert de pollution

• Anticiper le temps et les ressources humaines et financières nécessaires.

• Difficulté à inscrire les résultats de l’empreinte environnementale du
numérique dans les objectifs stratégiques ou les reporting extra-financiers.

• Identifier les acteurs clés, définir leur rôle, évaluer la charge en amont.

• Avoir défini une méthodologie de ROI

• Tenir un inventaire à jour

• Industrialiser et fiabiliser les remontées de mesures

Irritants et 
risques

Conditions 
de réussite





ORGANISATION

Equipements de bureau

Utilisation
Description des 

équipements
Equipements Cloud - Détails IaaS

Démarches transversales Utilisateurs Organisation

POSTE DE TRAVAIL

CENTRE DE DONNÉES & CLOUD

MATURITÉ NR
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59%

40%

RÉPARTITION DES ÉMISSIONS DE GES :  
DATA CENTER

Fabrication Utilisation

93%

6%

RÉPARTITION DES ÉMISSIONS DE GES :   
ENVIRONNEMENT DE TRAVAIL

Fabrication Consommation
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L A P T O P S E C R A N S D E S K T O P S I M P R I M A N T E S S W I T C H S E R V E U R S  
L O C A U X

P O I N T  D ' A C C È S  
W I - F I

ÉMISSIONS PAR COMPOSANTS DE L'ENVIRONNEMENT 
DE TRAVAIL : CONSTRUCTION ET UTILISATION

kg CO2eq / Utilisateur / An
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ACHATS NUMÉRIQUES 
RESPONSABLE

USAGES ET OPÉRATIONS 
À LA DSI

PERFORMANCE 
ECONOMIQUE
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La limitation des effets d’interdépendance logiciel – matériel

L’allongement des durées de supports techniques et des mises à jour de sécurité

La modularité des logiciels 

Le développement de services de reprise, réparabilité et recyclage
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