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Introduction

Comment I'lA Générative peut-elle aider a accélérer la phase amont du
développement, entre I'expression du besoin et I'implémentation ?

Trois perspectives complémentaires dans l'analyse des

| 4

opportunités de I'lA sur le design des applications

'l

o

Vue API Vue Métier

.. Collecter et cadrer les exigences L . Couvrir 'ensemble du debut du
Q de facon itéerative avec les Q Concevoir une APl (pas d1HM) Q cycle logiciel, jusqu’a
clients 'implémentation

VIBI <1
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Déclinaisons et opportunités
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Vue UX - Présentation macro

UX/ UR
Recherche

Synthétiser
rapidement les
données

qualitatives pour
identifier les
themes clés, les
points en
souffrance et le
sentiment des
utilisateurs

Interactions client

Expression
des besoins

Lever les
ambiguités
Générer des User
Stories et des
criteres
d’'acceptation

UX Design

Creer des
magquettes de
nombreuses
variantes de
conception UI/UX
et de textes, pour
des tests A/B
rapides

Vibe Coding

Implémenter

Description et spécificités

Collecter et cadrer les exigences de fagon
iterative avec les clients

Principaux gains attendus de I'lA

Générative

=>» Le design UX devient plus agile sur la
synthese des besoins, larédaction des
spécifications, et le prototypage itératif : de
I'intention au prototype
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Vue API - Présentation macro

Expression
des besoins

Lever les
ambiguités
Générer des

User Stories et
des criteres
d’'acceptation

Spécifications Architecture

détaillées

Définir une
architecture
Specifier les
composants

technologiques

Rediger les
ebauches de
documents de
spécifications
technigues
detaillées

Plan

Décomposer les

grands Epics en

User Stories et
taches plus

petites
Suggérer des
estimations
d'effort initiales
basées sur la
complexite

Description et spécificités

Concevoir une API(pas d'1HM)

Principaux gains attendus de I'lA

Générative

=> L'|A accélere la définition de
l'architecture, son découpage en taches:
des spécifications techniques en contrats
d'interfaces precis

Cigref
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Vue Métier - Présentation macro

UX Design
Créer des maquettes de
nombreuses variantes de

conception Ul/UX et de textes,
pour des tests A/B rapides

Description et spécificités

Expression Spécifications Couvrir 'ensemble du début du cycle

Evaluation Architecture Plan

des détaillées logiciel, jusqu’a l'implémentation
besoins N Evaluer les e Décoquoser en
Lever les Rédiger les spécifications » Defl.nlr une tdches
ambigiiités ébauches de suffisantes arclhl.te.cture Suggérer des
Générer des documents de pour UX Speécifier les estimations —— . ttendus de FIA
User Stories specifications Design, composqnts d'effort initiales i g‘j’“n’s A ) slrielbiels
et des te?hn'lqlues Développement technologiques basées sur {g Générative
criteres detaillees ot les tests complexiteé =» Sécurisation de la valeur meétier en
d’'acceptation clarifiant les besoins, en évaluant la
qualité des livrables et en géenéerant les
Tests tests nécessaires : garantie d'une
. , implémentation correspondant aux
Générer des scripts pour les besoins

tests de bout en bout

correspondant aux User

Stories et criteres Cig ref
CNST d'acceptation £ NUMER R




Opportunités de I'lA sur les activités de spécification

Expression des Spécifications
besoins détaillées

UX 7 UR Recherche

Collecte des données (enquétes)
. - Analyse d’impact, identification
Analyse des besoins utilisateurs v e
de la valeur
Restitution et partage

Cadrage du projet
Capture du besoin issu
d’interview

Assistance
ponctuelle par
A

Automatisation
partielle, avec

.. . , . Y o s Evaluation technique et sécurité
Priorisation des besoins Rédaction des spécifications d :
de la documentation

Définition des NFR (Non-

Functional Requirements)
Analyse et synthése des données
Rédaction d’User Stories et e .
Modélisation des données

validation
humaine

Automatisation
autonome avec
supervision

Analyse de dépendances

Estimation macro de l'effort

REUSSIR
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Mise 2 jour de base de Criteres d’Acceptation
connaissances UX
Définition des contrats d’interface



Opportunités de I'lA sur les activités de Design, de planification

et d'implémentation

Assistance
ponctuelle par Analyse des retours clients

A\

Architecture

Automatisation
partielle, avec
validation
humaine

Estimation de I'effort humain a
fournir
Design des patterns et flux Prototypage et Ul

UX Writing & Contenu
Rédaction des Architecture
Decision Records
Sélection / Conception des Revue d'accessibilité Découpage technique (WBS —
composants Work Breakdown Structure)

Visualisation de I'architecture Cig ref
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Détection de besoins émergents a
partir de feedbacks
Identification des bloqueurs

Automatisation
autonome avec
supervision

(C4/UML/etc.)



Les outils mobilisés

Identification

o “oqe,
Y
> ons %es

@
D ChatPRD
§5

é’ N = replit Antigravity

5 ¢ vonoma 0

¥ CodeWiki m & GitHub Copilot
|| Copit

Radar des outils des GT

(une version compléte sera mise d
disposition des participants)

Adoption

B Code Wiki

ChatPRD

polt == replit Lovable
% balsamiq
A 0O #Figma
Antigravity Kiro m m i o
5 Copilot & GitHub Copilot
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Bonnes pratiques et
perspectives
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Les impacts sur le positionnement du développeur

\_

De moins en moins se poser la question du

« Comment », déléguée allA ...

Langage

L'IA ne remplace pas le développeur, mais elle déplace son effort de la

syntaxe vers lintention.
La valeur n‘est plus dans I'écriture du code, mais dans la précision de

l'artefact quile géneére .

Librairie

Structures

Syntaxe Fonctionnalités

Fonction . .
onctions Expérience

/ \_

Architecture

Valeur

... Pour mieux se concentrer sur celle du « Quoi »

/

é Cette évolution se traduit par des évolutions en termes de
ADA pratiques associées au développement logiciel, qui
restent émergentes et a approfondir.

Cigref
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Bonnes pratiques et perspectives

Artefact-Driven
Development

De nouvelles pratiques
d'organisation du développement
logiciel émergent, centréees autour
de la documentation produite par

les IA, dont le Spec-Driven
Development est un exemple.

Y
=

Cette documentation (les spécifications, mais aussi les autres

« artefacts » de design : maquettes, User Stories (US), etc.) n‘est plus
vue comme une structure provisoire en attente du code, mais passe
au centre de l'attention : elle est établie en premiere intention et influe
directement sur 'ensemble des étapes suivantes.

Ces artefacts permettent de générer directement des
implémentations fonctionnelles mises en ceuvre par IA, plutét que de
se contenter d'orienter le développement.

Des pratiques spécifiques comme I'Al-Driven Development Life Cycle
(Al DLC) d'’AWS, qui repose sur des itérations de développement de
I'ordre de quelques heures (les « Bolts »), 'y appuient.

Elles n‘'ont cependant pas encore été mises en ceuvre au sein des
sociétés membres du GT, et leur impact réel reste a déterminer.

Cigref
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Bonnes pratiques et perspectives

&y Lavaleurducadrage ne se materialise plus seulement sur des
A& documents, mais sur les échanges qui permettent de les produire.

»{=)

L'usage du Voice to Text

} Savoir poser des questions devient une compétence clé pour
%

L'enregistrement de réunions et |a capter un besoin aupres des metiers.

synthese de transcript offrent des
possibilités de repenser et
simplifier complétement la facon

d’exprimer un besoin pour un métier i ) i . i -
Un réle de « gestionnaire de l'intention » qui émerge, autour de la

} mission de la captation et de la clarification de besoin métier. Le
développeur devient garant de la valeur métier.

Cigref
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Les autres bonnes pratiques

A

La pratique du « roast »

Les LLM sont de tres bons
challengers, et peuvent apporter un
regard critique pertinent sur
'ensemble des livrables de |la phase
de Design.

Des prompts spécifiques doivent
étre configurés a cet effet, des
exemples ont été mis a disposition
des membres du GT.

i

—)

La stack outils

Au vu du nombre trés important de
solutions sur le marché, il est
essentiel de fixer une stack d'outils
(y compris en termes
d’enregistrements de réunions).
Ceci permet d'y concentrer les
usages et lamontée en
compétences des collaborateurs

Cigref
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Conclusion

L'lA apporte un bouleversement des activités de Design des applications. Elle est un assistant utile dans
I'ensemble des activités. Le 4¢M¢ trimestre 2025 a suscité une forte impulsion vers des assistants
autonomes, avec des cas agentiques qui fonctionnent vraiment (ce n'était pas le cas précédemment). Mais
I'Human on the Loop reste fondamental.

Tout un volet de nos métiers est non écrit : expérience, sensibilités, non-dits, dynamiques de groupe,
intuition, etc. L'humain est ainsi amené a conserver son réle d’expert, et de « controle final » : on reste
responsable de ce que I'on fait, que I'on soit assisté ou non par I'lA!

Les solutions se multiplient, de nouvelles pratiques émergent : il est essentiel de s’ouvrir a ces
nouveauteés, tout en stabilisant la liste des outils utilisés et en prenant conscience que nous ne sommes
gu'au début de ces changements. Les impacts organisationnels et le ROl restent difficiles a déterminer

sur le long terme. .
Cigref
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